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 های درسیعنوان نشست: دانش معلمان و تغییر در برنامه

 شناسنامه نشست

 برگزارکنندهواحد 
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 شناسی و علوم تربیتیدانشکده روان

 (علمی دانشگاه علامه طباطبائی عضو هیأت) دکتر محبوبه خسروی مسئول نشست:
 10/02/1398 تاریخ برگزاری نشست:

 علمی: هیأتاعضای 

 اعضای هیأت علمی) دکتر مصطفی قادری دکتر غلامرضا یادگارزاده،
دانشیار دانشگاه پور )موسیله ا، دکتر نعمتدانشگاه علامه طباطبائی(

 ،دانشیار دانشگاه شهید رجایی(جمعه )رضا امام ، دکتر سیدمحمدفرهنگیان(
 پژوهشگر و مدرس دانشگاه(چهارباشلو )دکتر حسین 

های نمایندگان دستگاه
 اجرایی مرتبط:

(، دکتر ایمدیرکل دفتر نظارت و ارزیابی دانشگاه فنی حرفه) یموسودکتر علی 
 عضو پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش() ینیحسمحمد سید حسین 

 محوری نشست: مسأله

 د؟های درسی امیدوار بوبه تغییر برنامهتوان با تقویت دانش معلمان چگونه می -1

 ت؟های درسی چگونه اسبخشی و اثربخشی برنامهنقش دانش معلمان در کیفیت -2

 ها و راهکارهای توسعه دانش معلمان چگونه است؟چالش -3

های درسی چگونه نقش اعضای هیأت علمی در بازنگری و تغییر برنامه -4
 است؟

رهبری  های درسیماتیک و اصولی را در برنامهتوان تغییر سیستچگونه می -5
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 های هدف توصیهسازمان
 سیاستی:

، دانشگاه وزارت آموزش و پرورش ، تحقیقات و فناوری،وزارت علوم
 فرهنگیان

 

 :شدهچکیده مباحث طرح

 غیر از را معلمان که است خاصی هایدانش نیازمند و تخصصی کار یک معلمی حرفه

 انجام معلمان هدربار پژوهش زیادی تعداد 1990 و 1980 هایسال در .سازدمی جدا معلمان

 کند. بازنمایی نو از را درسی برنامه در معلمان کلیدی نقش و پیچیده کار تا شده



 163     ها ...های سیاستی نشستتوصیه: فصل دوم

 کار هک نیست دیرزمانی الوصفمع است حساسی و پرزحمت کار تدریس اینکه رغمعلی

 بعد به 1970 هده از است. شده نگریسته تخصص یک چونان و ایحرفه کار عنوانبه تدریس

 شد. طرحم پیچیده و چندبعدی مسأله یک عنوانبه تدریس و شد باب متخصص معلم اصطلاح

 انپژوهشگر همطالع مورد معلمی تخصص موضوع و متخصص معلم عملکردهای منظر این از

 ریقط از را ممعل تخصص تا کردند سعی زیادی پژوهشگران رو این از گرفت. قرار معلمی

 کنند. واکاوی معلم دانش

 اهیتم ،دانندمی چه معلمان که هستند موارد این فهم دنبال به حوزه این پژوهشگران اغلب

 کلاس عمل در چگونه و شودمی کسب چگونه معلمان دانش است، چگونه معلمان دانش

 و هاارتمه خصوصیات، که است کسی متخصص معلم عام معنای در .گذاردمی تأثیر درس

 رقرا بالاتری سطح در هاآن عملکرد و ندارند عادی افراد که دارد تدریس هزمین در دانشی

 و دارد وجود ییهاچالش نیز معلمان تخصص اجتماعی ارزش و تخصص نوع مورد در دارد.

 تغییر امعهج در فرهنگی و سیاسی شرایط به بسته معلمان دانستن همرتب کهاین ترمهم همه از

 ایفهحر وضعیت عامل یک نه و عوامل از ایمجموعه بنابراین ؛رودمی پایین یا بالا و ندکمی

 .دهدمی قرار تأثیر تحت را معلمی تخصص و

 تغییر رایندف مدیریت معلم از پیچیدگی عصر تعبیری به و جدید عصر انتظار و الزام طرفی از

 و باشدمی انمعلم دانش از بخشی نیز تغییر فرایند درک طبیعتاً که است یادگیری محیط در

 حاضر عصر معلمان راهگشای دتوانمی نیز زمینه این در شده مطرح نظریات و تغییر به نگاه

 تغییر قطعیت معد و ناپذیریاجتناب چگونه که دهدمی نشان تغییر پیچیدگی تئوری مدل باشد.

 ند.کن حل مثبت طوربه را آن از ناشی مسائل تا کند تشویق را افراد دتوانمی آموزشی

 انتظار قابل رغی و انتظار قابل نتایج شامل که هاپیچیدگی از ایمجموعه شامل را تغییر مدل این

 با وچکک تغییرات جدید، پیشنهادات توسعه آشوب، متقابل، تأثیرات با ایمؤسسه و فردی

 این وردم در آگاهی .داندمی را گروهی و فردی بین پیچیده ارتباطات و توجه قابل پیامدهای

 .رساندمی یاری اجرا فرایند به هاپیچیدگی
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 اقتصادی توسعه و همکاری سازمان که گونههمان دانشگاه اصلی هایمأموریت مرور با

 است: زیر موارد شامل اصلی هایمأموریت دارد،می عنوان (2008)

 آموزش(، و تدریس طریق از )عمدتاً انسانی هایسرمایه به دادن شکل 

 دانش(، توسعۀ و پژوهش طریق از )عمدتاً دانش مبادی ایجاد 

 دانش(، کاربران با تعامل طریق )از دانش از استفاده و انتشار 

 دانش(. انتقال و ذخیره طریق )از دانش از حفاظت 

 لیاص هایرسالت انجام و درسی هایبرنامه تغییر تحقق مسیرهای ازجمله هامأموریت این

 ون طرحی اینکه مگر شودمین میسر آرمان و هاایده این تحقق ردیدتبی .هاستدانشگاه

 ودخ خاص استلزامات که محور مهارت درسی برنامه جز نیست چیزی نو طرح این و دراندازیم

 جامعه معلمان و علمی هیأت اعضای مایهگران مرتبه و مقام صحیح درک و شناخت و دارد را

 .طلبدمی را

 های سیاستی:توصیه
 ژست کی نه و علمی فعالیت یک عنوانبه درسی هایبرنامه تغییر فرایند سازیشفاف 

 ارک محیط امروزه است. ملی ضرورت یک دانشگاهی آموزش در تغییر ایجاد مدیریتی:

 غییراتت محتواست. تغییر صورت در سریع سازیمفهوم و خلاقیت جمعی، کار نیازمند

 سازمان نیاز هب بنا  و مدیران توسط که باشندمی سنجیده و هدفمند تلاشی ،شدهریزیبرنامه

 لتبدی هاتلاش این از هدف .گیرندمی شکل سازمانی عملکرد سطح تقایار جهت در

 ندهدهنشان وضعیت دو این بین موجود تفاوت باشد.می مطلوب وضع به موجود وضع

 آن از ایدب که است موقعیتی و فرصت یا و شود حل باید که است مشکلی و مسئله وجود

 یبعض دارند. سازمانیدرون منشأ تاًعمد شدهریزیبرنامه تغییرات .شود برداریبهره

 توصیف (RADICAL) بنیادی تغییرات عنوانبه است ممکن شدهریزیبرنامه تغییرات

 .شوندمی آن اجزای و  سازمان ۀگستر بازسازی به منجر که هستند تغییراتی هااین شوند.

 و الکیتم تغییر اجرایی، جدید مدیر انتصاب مانند مهمی وقایع پی در اغلب تغییرات این

 بقای و حیات حتی اوقات گاهی .شوندمی ایجاد سازمان جغرافیایی محل جابجایی
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 رتغیی از تریرایج شکل .شودمی وابسته بنیادی تغییرات این وقوع به سازمان

 و دارد کمتری راث بنیادی نظر از تغییر این باشد.می افزایشی تغییر سازمان شدهریزیبرنامه

 .باشدمی سازمان طبیعی تکامل جهت در بیشتر

 بدیهی یان:فرهنگ دانشگاه درسی برنامه در درسی هایبرنامه اجرای و تغییر درس گنجانیدن 

 با سریع تطابق در افراد توانایی به اقتصادی، و اجتماعی موفقیت دوره این در که است

 مسائل برای جدید راهکار کشف و خلاقانه و انتقادی تفکر نوآوری، تجهیزات، و ابزارها

 جهت در عظیم گذاریسرمایه بدون که است توجه قابل .دارد بستگی اجتماعی

 حال .شد خواهد روبرو شکست با عمومی آموزش در نوآوری تغییرات، این با هماهنگی

 و چیست دانشجویان صحیح آموزش برای راهکار بهترین که اینجاست سؤال

 است بهتر سؤال این سازیساده جهت در کند؟می ایفا را نقشی چه جدید هاینوآوری

 تا دهیم تغییر چگونه را آموزشی محیط کشورمان در که کنیم مطرح گونهاین را آن

 گوییم؟ پاسخ 21 قرن در را دانشجویان آموزشی نیازهای بتوانیم

 سروکار دیجیتال ابزارهای با و کنندمی زندگی دیجیتال دنیای در دانشجویان امروزه 

 هایتکنولوژی از دور به و سنتی و متضاد کاملاً محیطی در مدرسان مقابل، در و دارند

 وارد دانشجویان که بود خواهد اثرگذار زمانی فاصله، این و اندیافته رشد جدید

 باعث این و ندارد را روز تکنولوژی با هماهنگ ابزارهای گونههیچ که شوند دانشگاهی

 و بیست قرن در دانشجویان کردن آماده منظور به  شود.می هاآن در انگیزه عدم ایجاد

 جهت دانشجویان متفاوت نیازهای اساس بر را آموزشی هایمحیط زیربنای باید یکم،

 .کنیم ریزیطرح متنوع ،کار بازار به شدن وارد
 نوآوری: و یرتغی پذیرش راستای در درسی برنامه تغییرات مهم و اساسی هایویژگی تبیین 

 نهضت زمان از اخیر قرن در تربیت و تعلیم و عالی آموزش مختلف ابعاد در تغییر بحث

 ص ،1382 زاده، یوسف) است شده واقع توجه مورد و بوده مطرح (1913 - 1920) علمی

 توانمی را فرینآ تغییر و یافتهتوسعه مدیریت در تغییر مبحث از استفاده بارز نمونه (.536
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 ملت» عنوان تحت 1983 سال در آمریکا تربیت و تعلیم نظام به مربوط 1شناسیآسیب در

 دیدش توجه مورد جامعه، انتظارات و تغییر هایشاخص تدوین که کرد ملاحظه 2«خطر در

 سانیک و یکنواخت استانداردهای و هاشاخص تدوین با تا بودند آن صدد در و شد واقع

 را گوییپاسخ بتوانند طریق این از تا بدهند آموزش به مکانیزه و معین جنبه 3منعطف ولی

 1995 سال در 2000 سال سمت به آمریکا عنوان تحت آن جدید نمونه و دهند افزایش

 العمرمادام آموزش :از بودند عبارت هاآن و شد اضافه قبلی اهداف به اهدافی که بود

(LLL)4 درسی مواد ویژهبه درسی مواد گنجاندن به مربوط گیریجهت در تغییر و 

 آموزشی. اهداف در مهارتی

 مدعا ینا بر تائیدی توانمی را مدیریت نظرانصاحب از گینز هی بنیامین گفته این

 هاینظام در نوآوری و تغییر پذیرش سوی به برداشتن گام مقدمه تردید بی :که دانست

 یراتتغی با رویارویی شیوه و تغییر ایجاد مختلف ابعاد و عوامل با آشنایی آموزشی،

 دوانتمین مقرراتی و سازمانی هیچ .گیردمی قرار بحث مورد ادامه که باشدمی آموزشی

 آن که نیمردا اینکه مگر باشد، مؤثر کشورها تماعیاج - اقتصادی توسعه و رشد زمینه در

 .دهند انجام خواهندمی کاری چه بدانند کنندمی اداره را

 از کیی که آنجایی از درسی: هایبرنامه مجریان بین در نوآوری و تغییر فرهنگ توسعه 

 )معلمان درسی برنامه مجریان تسلط و اشراف عدم درسی برنامه حوزه اصلی یهاچالش

 یرتغی حوزه جمله از و آن مختلف ابعاد و درسی برنامه موضوع به علمی( هیأت اعضای و

 ینفعانذ و مجریان درسی برنامه فرهنگ ارتقاء راستای در است بهتر است درسی برنامه

 وآورین پذیرش بر مؤثر عوامل از یکی شود. رداشتهب اساسی و مهم هایگام درسی برنامه

 فرهنگ خصوصاً جامعه فرهنگی، هایچارچوب با نوآوری اگر .است فرهنگی عوامل

 علمانم فرهنگ .یابدمی کاهش شدت به آن پذیرش احتمال باشد نداشته تناسب معلمان

                                                                                                               
1. Pathology  

2. Nation at Risk 

3. Flexible standard 

4. L.L.L = Long Life Learning 
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 رفتار در و داده شکل را معلمان هاینگرش و اعتقادات ،هاارزش که فرهنگی عنوانبه

 .(264:2001 کارلس،) شودمی تعریف یابدمی ظهور هاآن کلاسی

 نگفره تا انتقالی فرهنگ از پیوستاری یک در را آموزشی فرهنگ (1985) ولی یانگ 

 نوآوری اگر پیوستار این اساس بر (.442:2003 ودل، نقل به) کردند سازیمفهوم تفسیری

 نوآوری پذیرش باشند، پیوستار سوی یک در دو هر آموزشی فرهنگ و آموزشی

 افتد.می اتفاق بیشتری سرعت با و ترراحت
 درسی هایبرنامه اجرای در تغییر گر تسهیل نیروی عنوانبه معلم عنصر به دادن اهمیت 

 جدید هایمحیط در که باشدمی آموزشی محیط اصلی عناصر از یکی معلم جدید:

 عنوانبه هبلک کندنمی نقش ایفای اطلاعات و دانش دهندهانتقال عنوانبه صرفاً یادگیری

 رنامهب هاینوآوری در .باشدمی یادگیری محیط در کلیدی راهنمای یا کنندههدایت یک

 طحس در رو این از .کندمی عمل نوآوری پذیرش در گر تسهیل عنوانبه معلمین درسی

 هاییآموزش درسی، برنامه اجرای در معلمان از حمایت منظور به درسی برنامه مدیریت

 این درسی، برنامه پردازان تئوری از بسیاری اعتقاد به .گیرندمی نظر در هاآن برای را

 وسعهت برنامه باید بلکه شود تعریف بارهیک هایآموزش صورت به نباید هاآموزش

 (.1991فولان، ؛1990 هود، و بریندلی) شود گرفته نظر در معلمان برای مستمری

 است دهعم فرهنگی تغییرات نیازمند درسی برنامه در تغییر وقتی است معتقد وندل 

 نابراینب بود، نخواهد پذیرامکان موجود فرهنگ با معلمان توسط نوآوری کارگیریبه

 برای را ایتوسعه مستمر برنامه باید رو این از .نیست مؤثر مدتکوتاه مقطعی هایبرنامه

 (.447:2003 ودل،) کرد طراحی هاآن
 هایبرنامه در اساسی هایمهارت توسعه راستای در ایحرفه و فنی مراکز با ترنزدیک ارتباط 

 ساختارهای تنیدگی درهم اقتصادی، نظام هر مهم هایویژگی از یکی جدید: درسی

 در همواره آموزش و کار ارگانیک ارتباط عبارتی، به .است اشتغال و آموزش

 هر ،واقع در است. بوده نظر در یکدیگر با زمانهم اجتماعی و اقتصادی یهاریزیبرنامه

 اشتغال ایجاد آن، نوع ترینعالی و باشد داشته اقتصادی توجیه یا بازدهی باید آموزشی
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 هایترقاب افزایش اقتصاد، روند در شدن جهانی پدیده بروز است. فراگیر با متناسب

 اهمیت ر،کا بازار در جغرافیایی هایپراکندگی و توسعه از ناشی تحولات و المللیبین

 سیستم حاتلااص در کشورها اکثر بخشد.می افزایش را آموزش سیستم استراتژی به نیاز

 شانن بیشتری تمایل دانشگاهی و عمومی هایآموزش گسترش به نسبت خود آموزشی

 یبااهمیت چندان اهجایگ مقایسه، این در ایحرفه و فنی هایآموزش که حالی در دهند.می

 موزشآ سیستم از بخشی ایحرفه و فنی هایآموزش کشورها اکثر در ه،علاو به ندارند.

 راه دانشگاه هب جامعه تقاضای نوع بر بنا آن التحصیلانفارغ که هاییدانشکده یا و متوسطه

 زا کارفرمایان که دهدمی نشان سیستم، این از ارزشیابی شود.می محسوب یابند،می

 قدانف و آموزش ناچیز کیفیت از غالباً و نیستند راضی هاآموزش گونهاین کیفیت

 کاربردی هایمهارت فقدان و آموزش عدم و کارآموزان کاربردی هایمهارت

 یعنی حاضر، عصر ماهیت .ندارند رضایت آموزشی محتوای تناسب عدم و کارآموزان

 نسانیا منابع به توجه محور،دانش اقتصاد ظهور و کار بازار عملکرد چگونگی و شرایط

 .است ساخته ضروری را ایحرفه و فنی هایمهارت دارای و توانمند

 هاییشهر سو یک از کار، ۀشیو و محتوا ماهیت، گرفتن نظر در با ایحرفه فنی آموزش

 و معیارها دیگر سوی از و دارد پرورش و آموزش هایهدف و هاآرمان در ستبری

 بهجن دو هر رعایت برای است. افکنده سایه آن بر کامل طوربه کار بازار استانداردهای

 طراحی راهنمای باید همواره عمده بعد دو ،ایحرفه آموزش تخصصی -ایحرفه و انسانی

 نسانیا نیازهای بیشتر آموزش دبُع کار. و آموزش از اندعبارت که باشند هانظام و هاطرح

 اجتماعی اینیازه پاسخگوی بیشتر اقتصاد یا کار بُعد در که حالی در ،کندمی برآورده را

 .است کار بازار الزامات و

 هایبرنامه و هاطرح که اندگرفته مفروض را اصل این جدید رویکردهای آن، از فراتر

 اصخ ارک یک با متناسب فقط که دشون طراحی شکلی به توانندنمی ایحرفه آموزش

 طراحی یترگسترده مبنای با و ترآزادانه هابرنامه و هاطرح است لازم دلیل همین به باشد.

 و شغلی حرکت بهبود و شغلی هایفرصت میدان توسیع به ،هاتوانایی شکوفایی تا شوند
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 ریزانبرنامه و گذارانسیاست همچنان که ایعمده چالشهای از یکی بیانجامد. تحصیلی

 با هیافتتوسعه کشورهای همانند توسعه حال در کشورهای در ایحرفه آموزشی هاینظام

 هنگیامه منحصراً نه و تنیدگی درهم مفهوم کردن عملیاتی توانایی هستند، رو روبه آن

 ظامن میان جدایی یا شکاف است. شغلی و آموزشی هایارزش و استانداردها همزیستی و

 رد؛خومی چشم به توسعه حال در کشورهای در همه از بیش ویژهبه کار، نیاید و آموزش

 .کشورهاست این در ایحرفه آموزش هاینارسایی ترینعمده از یکی این و

 شورهایک تجارب از استفاده درسی: برنامه تغییر اجرای حوزه در تطبیقی مطالعات انجام 

 اسکاندیناوی حوزه کشورهای بخصوص درسی برنامه در تغییر اجرای حوزه در موفق

 باشد. درسی برنامه در تغییر مجریان عمل راهنمای عنوانبه دتوانمی
  


